CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHA AN GIANG Pic lap - Ty do - Hanh phiic
sé: ON /BC-HDQT An Giang, ngay L9 théng 4 nim 2025
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
Kinh gtii: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Pha An Giang

Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cu Piéu 1¢ td chuc va hoat dong ctia Cong ty Cb phén Pha An Giang (stra
doi, bo sung lan 01) dugce Pai hi dong co dong thong qua ngay 27 thang 6 nam 2024

Cén ctr Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2024 ctia Cong ty
C6 phan Pha An Giang ngay 27 thang 6 nam 2024.

Theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1 ctia Cong ty CO p‘h?\n Pha An Giang
(sau day goi tat la Cong ty), Hoi dong quén tri bdo cdo Pai hdi dong cd dong ve két
qua hoat dong nam 2024 va dinh huéng nidm 2025 nhu sau:

I. KHAI QUAT VE CONG TY

Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép sb
1600110119, déng ky thay q& lan thir 9 ngay 14/01/2025 do Phong Dang ky Kinh
doanh - S¢ K& hoach va Dau tu tinh An Giang cég. Von di€u 1¢ cia Cong ty la
167.520.000.000 dong (twong duwong 16.752.000 ¢6 phén), chi tiét nhu sau:

C6 dong S6 ¢6 phin Ty 1¢

C6 déng Nha nude (UBND tinh An Giang) 16.084.600 96,02%
Cong doan co sé Cong ty CO phan Pha An Gang 10.000 0,06%
Céc cb dong con lai 657.400 3,92%
Téng cong 16.752.000 100,00%

1. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH TRONG NAM 2024

IHoat dong san xuét kinh doanh chu yéu ciia Cong ty trong nim 2024 bao gdm
cac nganh, nghé sau:

- Van tai hanh khach va cac phuong tién giao thong duong thuy ndi dia;

- Mua bén xang, déu, nhat;

- Stra chita cac phuong tién thity ndi dia; san xudt cau thép.

Trong nim 2024, cong tac quan ly, diéu hanh dugc Cong ty quan tdm, thye hién
tot. Cong ty thuong xuyén thye hién ra sodt, di€u chinh phuong an hoat dong vén tai
pha, bo tri phuong tién pha pht hop voi timg xi nghi€p, phu hop nhu cau di lai ctia

hanh khéach theo ting thoi diém trong ngay va cdc dip L&, Tét. Cong ty di ting cuong
céc dot kiém soat san lugng, doanh thu (dinh ky va dot xudt); tap trung thuc hién kiém
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tra hod don, ching tir thanh toan céc chi phi hoat dong; kiém tra, theo d&i tinh hinh
thuc hién cac dinh mrc (nhién li¢u hoat dong pha, chi phi hanh chinh, don gia nhin
cong...) dé cap nhat pht hep, sat tinh hinh thyec té.

Cong ty da trién khai van hanh hé thong bdn, soat vé ing dung cong ngh¢ thong
tin, thuc hién xuét hoa hon dién tir theo quy dinh tai cac xi nghiép pha va ctra hang xing
diu. Hién nay, Cong ty dang phdi hop ddi tic nghién ctru ning cap hé thong két hop vei
barie tu dong va ap dung thé RFID ddi véi céc loai vé ky.

Cong tac stra chita, ndng cap phwong tién, co so ha ting, bén bai duoc trién khai
thue hién dung theo ké hoach dé ra. Viée kiém soat chit lugng trong qua trinh thi cong
va chi phi sira chita ludn duge Cong ty quan tdm. Tinh hinh thuc hién cac du an dau tu
ctia Cong ty trong nam 2024

- D4 hoan thanh hd so, trinh cac cap c6 thim quyen phé duyét quyét toan 03/03
dy an trong diém cia Cong ty (du 4n Bén pha Tan Chau - Héng Ngu; du an Bén pha
Muong Ranh; du an Duong dan pha Muong Ranh, huyén Chau Thanh).

- Céc du 4n hodn cai chuyén ddi cong ning 07 phuong tién pha c6 trong tai tir
60 tan dén 200 tan da hoan thanh dua vao st dung (dat 100% k¢ hoach dé ra). Qua do
da gitp nang luc vén tai cia Cong ty duge dam béo.

Nhim trién khai thuc hién phuong an co cdu lai tai san cia doanh nghiép, Cong
ty da td chire ra sodt, lua chon 16 tai san (15 pha va 01 tau ché déu) khong ¢ nhu ciu
sir dung, khong con pht hop dé thanh ly theo quy dinh. Trong ndm 2024, Céng ty da
td chire thanh ly, ban ddu gia thanh céng 10 phuong tién, s6 tién thu dugc 1a 3,2 ty
ddng (06 phuong tién chua thanh 1y duge trong nim 2024, Cong ty sé ticp tuc td chirc
thanh ly trong nam 2025).

Viée sip xép cac don vi truc thude: Cong ty da cham dit hoat dong 01 don vi
trire thudc 1a Xi nghiép Pha Chau Giang (thang 5/2024, khi cdu Chau Déc hoan thanh
dua vao su dung). Khi ngung hoat dong bén pha Chau Giang, Cong ty da t6 churc sép
xép lai nhan su, xdy dung phuong an st dung lao dong, thuc hién chi tra cac ché do
chinh séach, trg cap mat viéc 1am cho 51 ngudi lao dong phai chim dut hop ddng lao
dong voi tong sb tién 12 3,8 ty déng. Hién nay, Cong ty c6 09 don vi truc thude (gdm
07 xi nghiép pha, 01 cira hang xing dau va 01 xi nghiép co khi giao thong).

K#ét qua cac chi tiéu sin xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2024:

Ké hoach Thue hién So sinh
STT Chi tiéu PVT B . o : Thue hién/
nam 2024 niam 2024 £ 4
Keé hoach
1 San luvong
a gi‘i‘h khach, %e cde bt 19.325.970 | 19.029.699 98.5%
b | Xang, dau, nhét lit 1.176.487 | 1.177.870 100,1%
» | Tong doanh thu fridu ding 193.983 198.130 102,1%
thuan




Ké hoach

Thue hién

So sanh

STT Chi ticu bV1 ndm 2024 nim 2024 T h}_rc hién/
K¢ hoach
3 | Loi nhudn trude thué | triéu dong 100 1.216 1.216,0%
Nop ngan sach triéu dong 9.000 9.959 110,7%

i

Viéce phan phdi loi nhuén: theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thuong nién
ndm 2024:
- Toan bd phén loi nhudn trude thué cia nam 2024 1a 1.216 triéu dong s& thuc
hién bu 16 cho khoan 16 ctia ndm 2021. Ndm 2021 do tinh hinh dich Covid-19, hoat dong
san xudt kinh doanh cta Cong ty 15 30.589 tridu ddng. S6 16 liy ké nay dén ngay
31/12/2024 con 19.744 triéu dong.

- Trich qu§ ddu tu phat trién: Khong c6.

- Trich qu¥ khen thudng, phuc lgi: Khong co.

- Trich quy thudng Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va Ban kiém soat: Khong c6.

- Chia ¢b tire: Khéng co.

111. CONG TAC QUAN TRI NAM 2024

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hoi df‘mg quan tri Cong ty hién nay bao g6m 05 thanh vién:

Ho va tén

Chirc vu

(Ong) Pham Chau Ha
(Ong) Tran Qubc Long
(Ong) Tran Van Thanh Ta
(Ong) Nguyén Van Huén
(Ong) Lé Van Trinh

Chu tich Hoi dong quan tri (HPQT)

Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc
Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam dbc

Thanh vién HPQT, Phé Tong Gidm dbc

Thanh vién HPQT, Ph6 Téng Giam déc

Hoi déng quan tri lam vi¢e theo nguyén tic tap thé, Hoi dong quan tri chi dao
bang nghi quyét, quyét dinh va céc vin ban khac dudi sy diéu hanh cua Chu tich Hoi
ddng quan tri. T4t ca cac cude hop Hoi ddng quan tri déu cé di s6 thanh vién du hop
theo quy dinh.

Voi quycn han va nghia vu ctia Hoi déng quéan tri dugc giao theo quy dinh cua
phap luat va biéu 18 Cong ty, Hoi ddng quan tri da ban hanh cdc nghi quyét, quyét
dinh trong nam 2024 cu thé nhu sau:

- Gia han thoi gian t6 chtrc Pai hoi dong ¢b dong thudong nién nam 2024,

- Thong qua vigc vay vbn va dam bao cdp tin dung gitta Céng ty voi Ngan hang
Thuong mai ¢b phan Céng thuong Viét Nam, Chi nhanh An Giang.
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- Giai thé, chdm dit hoat dong chi nhéanh,

- Thay ddi thoi gian trich khéu hao ctia mot s tai san ¢6 dinh.

- Sap nhap Phong Pao tao - Ung dung cong nghé thong tin viao Phong K& hoach
- Vén tai.

- Phé duyét quy tién luong thue hién ndm 2023, quy tién lvong ké hoach nim
2024 cta nguoi lao dong.

- Stra dbi, bd sung va ban hanh mot 50 quy dinh qué’n Iy ndi b cua Cong ty:
Quy dinh quan ly khai thac hoat ding van tai pha; Quy ché tra luong cho nguoi lao
dong; Quy che¢ quan ly dicu hanh Cong ty.

- Phé duyét didu chinh du 4n diu tu xdy dung cong trinh Bén pha Tan Chau -
Hong Ngu (phia bo Tén Chéu, tinh An Giang).

Vé quy tién luong, thi lao thuc hién ndm 2024 cia Hoi ddng quan tri:

DVT: dong
bl 3 Tién thudng
STT Ho va tén Chirc vu Tién lwong - 2
: thu nhip khac
1 LP]]E_IITI Chau Ha Chu tich HBQT 456.000.000 Khéng co

Thanh vién HDQT,

Téng Gigm dbc 420.000.000 Khong cé

2 | Tran Quéc Long

3 s ; Thanh vién HPQT, n "
3 | Tran Van Thanh Ta Phé Téng Gism déc 360.000.000 Khéng co

A e —

g z Thanh vién HDQT, " :

4 | Nguyén Vin Huén Phé Téng Gidm déc 360.000.000 Khong c6

i N T Thanh vién HDQT, 5 "

5 |Lé Van Trinh Phé Téng Giém dbc 360.000.000 Khong co
Téng cong 1.956.000.000

* Mgt s6 vin dé ton tai, chwa thue hién dat theo ké hoach:

(1) Viéc ban giao céc tai san (khong tinh vao gié tri doanh nghiép) cho cac So,
nganh va dia phuong theo quyét dinh ctia Uy ban nhan dén tinh khi thue hién ¢6 phan
héa Cong ty van chua hoan thanh. Trong do:

- Du 4n xdy dung Cau Con Tién: phan cau chinh va dudng dan vao cdu hai bor
(khdng bao gém dién tich dét), Cong ty da thye hién ban cho S¢ Giao thong van tai
quan ly, st dung. Tuy nhién, phin dién tich dit gin voi cong tr inh duong dan vao hai
bén bd cdu Cdn Tién, Cong ty chua ban giao dugc do vudng mic vé chdng 14n ranh
dét voi Khu dan cu d6 thi Con Tién, hién dang cho S& Nong nghiép va Mbi trudng
xem xét ho so.
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- Tram giao dich Thanh phd Hd Chi Minh (dia chi s6 923, dudong Tran Xuén
Soan, phuong Tan Hung, Quén 7) thue danh muc tai san chd ban giao. Cac cép ¢
thdm quyén van chua ban hanh quyét dinh vé viéc ban giao co sé nha, dét nay.

(2) Theo Quyet dinh so 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thu tuéng Chinh
pht phé duyét ké hoach sap xép lai doanh nghi¢p nha nudc, doanh nghiép ¢6 vén nha
nude giai doan 2022 - 2025 va Ké hoach s& 891/KH-UBND ngay 29/12/2022 cua
UBND tinh An Giang vé sip xép lai doanh nghi¢p nha nude, doanh nghiép c6 v6n nha
nuge giai doan 2022-2025: S€ thye hi¢n thodi von nha nude tai Cong ty C6 phan Pha
An Giang. Ty 1& vén nha nude thue hién thoai von 12 45,02% von didu 1. Ty y 18 von
nha nude con lai tai doanh nghiép sau khi thodi vén 1a 519 Yo von dleu 1€. Thoi gian
hoan thanh: giai doan 2024-2025. Tuy nhién, gia tri thuc té phan von Nha nudc tai
doanh nghiép chua duge xdc dinh do chua hoan thanh cong tac quyét toan ¢ phin hoa
doanh nghiép nén cdng tac thoai von Nha nudce tai doanh nghiép dang gip kho khan
trong tht tuc trién khai.

2. Panh gia két qua hoat dong cia Ban di¢u hanh

Hoi ddng quan tri danh gia két qua hoat dong ctia Ban diéu hanh trong nam
2024 nhu sau:

Tuy hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty bj anh hudng 16n khi
Xi nghi¢p Pha Chéau Giang dung hoat dong (Xi nghi¢p Pha Chéu Giang 1a mdt trong
nhitng don vi hoat dong hiéu qua, mang lai phan 16n lgi nhuan cho Cong ty trong
nhiéu nam qua). Nhung nhin chung, Ban didu hanh di lanh dao Cong ty thuc hién dat
céc chi tiéu tai chinh so v6i ké hoach duge giao tai Nghi quyét Dai héi ddng ¢ dong
thuong nién nam 2024.

Ban diéu hanh da thyc hién sdu sat trong cong tac quan ly nhén su, viée chi tra
tién luong va cac ché do, chinh sich cho ngudi lao dong day d, kip thoi. Cong tac
phuc vu hanh khich dugc quan tam, thudong xuyén chi dao ra sodt, xdy dung phuong
an hoat dong vén tai pha sat voi nhu cdu thye té theo tirng mde thoi gian, thyce hién t6t
nhiém vy dam bao giao thong & dia phuong, dua rude hanh khach, phuong tién qua
pha an toan, hiéu qua. Té chirc kiém tra cong tac an toan k¥ thuat dinh ky dé kip thoi
khic phyc nhitng diém khong phit hop, phong ngira cic nguy co gay anh hudng dén an
toan hoat dong. Vice td chirc kham stre khoe cho ngudi lao dong, thye hién quan tric
mdi truong, xu ly chét thai nguy hai dugc chi dao thue hién dinh ky, dung quy dinh.

IV. PINH HUONG NAM 2025

Ho1 d[“mg quan tri xac dinh mét sd nhiém vu trong tdm cho hoat dong cia Cong
ty trong nam 2025 nhu sau:

1. T6 chirc trién khai thye hién, hoan thanh t6t cac chi tiéu san xudt kinh doanh
nam 2025 duge Dai hoi ddng cb dong thong qua. Tiép tuc quan tam, chi dao cong téc
thuc hanh tiét kiém, phong, chéng lang phi, chbng tiéu cuc. Tao viée lam én dinh, cai
thién diéu kién lam vi€c va nang cao doi song clia nguoi lao dong trong Cong ty; dam
béo lgi ich cho cac ¢b dong va lam tron nghia vu v6i ngan sach Nha nudéc.

2. Quan ly, st dyng hi¢u qua tai san. Kién toan cong tac quan ly, st dung cac co
s¢ nha, dit theo quy dinh. Ra soat, xéc dinh nhu cau sir dung déat dé tiép tuc thuc hién
cac thu tuc thué va tra dét. Nang cao hiéu qua stir dung tai san phuong tién, thiét bi dé
tang thém ngudn thu cho Céng ty, cin dbi ning luc van tai, xem xét lua chon cac dbi
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tac phtt hop dé cho thué mot s6 phuong tién pha it sir dung va c6 phuong an xtr ly déi
véi cac phuong tién doi du.

3. S6m hoan thanh cdng tic quyét toan gia tri thye té ph'm von nha nuée tai
thoi dlcm chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢b phan; tiép tuc trién khai thue hién Dé an
co cdu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025; thyc hién cong téc thodi von nha nudc
tai doanh nghiép theo ding quy dinh va 1§ trinh da dugc cép co thim quyén phé duyét.

4. Tiép tuc xdy dung, ban hanh va thudng xuyén ra sodt, danh gia viéc trién
khai thuc hién, kién toan hé thong cac quy dinh quan ly phu hgp voéi quy dinh cua
phéap luét va thue trang ctia Cong ty trén cdc mét hoat dong.

5. Td chire trién khai dau tu thay may cho 05 phuong tién pha (mua mé6i 10 mdy
chinh c6 cong suat tir 350 Bhp dén 400 Bhp) nhdm cting ¢ nang luc vén tai cho cac
pha, thuc hi¢n t6t nhiém vu ctia Coéng ty trong viéc dam bao giao thong & dia phuong
trong thoi gian tdi.
Trén déy la bdo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong nam 2024 va
phuong huéng, nhiém vu trong tAm trong nam 2025. Hoi dong quéan tri kinh trinh Pai
hoi dong ¢6 dong Cong ty C6 phan Pha An Giang xem xét, thong qua./. e

Noi nhin: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Nhu trén; ’
- Héi df")ng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Téng Giam dbc;
- Céac phong nghiép vu;

- Luu: VT. W






