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CUA HOQI DPONG QUAN TRI NAM 2023
Kinh giri: Pai hoi déng ¢6 dong Cong ty C6 phan Pha An Giang

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Can cir Diéu 18 t6 chie va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Pha An Giang;
~ Cénclr Nghi quyét Pai h6i ddng cb dong thuong nién ndm 2023 ciia Cong ty

Cd phan Pha An Giang ngay 05 thang 5 nam 2023.

Theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Pha An Glang
(sau day goi tit 1a Cong ty), Hoi dong quan tri bao cdo Pai hdi dong cd dong vé két
qua hoat dong nam 2023 va dinh hudng nam 2024 nhu sau:

I. KHAI QUAT VE CONG TY

Cong ty hoat dong theo Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép 50
1600110119, dang ky thay d6i 14n thu 8 ngay 01/4/2021 do S& Ké hoach va Pau tu
tinh An Giang cép. Vén dleu 1& cua Cong ty 1a 167.520.000.000 dong (twong duong
16.752.000 b phén), chi tiét nhu sau:

C6 dong S6 ¢6 phan Ty 1€

Cb déng Nha nudc (UBND tinh An Giang) 16.084.600 96,02%
Cong doan co sé Cong ty C6 phan Pha An Gang 10.000 0,06%
Céc cb dong con lai 657.400 3,92%
Téng cong 16.752.000 100,00%

I1. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH TRONG NAM 2023

Hoat dong san xuit kinh doanh cha yéu clia Cong ty trong nim 2023 bao
gom cac nganh, nghé sau:

- Vén tai hanh khach va cac phuong tién giao thong duong thuy noi dia;
- Mua ban xéng, dau, nhot;
- Stra chita cac phuong tién thiy ndi dia.

, Trong nam 2023, nham dap ing nhiém vu phuc vu san xuét kinh doanh cua
bén pha Tra On va bén pha Vam Cong phi hop vdi quy mo hoat dong. Cong ty da



xin chu truong va da duge Uy ban nhan dan tinh An Giang ddng y, cho phép thanh
lap m&i 02 don vi truc thude 1a Xi nghiép Pha Tra On va Xi nghiép Pha Vam Céng.
Pén nay, Cong ty di c6 09 don vi truc thude (gdm 07 xi nghiép pha, 01 cira hang
xang dau va 01 xi nghiép co khi giao théng).

Cong tac dau tu stra chita, nang cap phuong tién, co sé ha ting, bén bai
duoc trién khai thuc hién ding theo ké hoach dé ra. M6t sb cong trinh trong diém
dd hoan thanh dua vao str dung trong nam nhu Hoan cai tdng kha nang khai thac 03
pha (C15, C16, C17), Hoan cai chuyén d6i cong ning 04 pha (A01, BO1, B02, CO1)
da gitp nang luc vén tai ciia Cong ty dugce dam bao.

Cong tac quan ly nhién liéu, bao dudng, stra chita phuong tién dugc td chic
tot, qua do gitp phét hién sém va khac phyc kip thoi cac hu hong, kéo dai thoi gian
st dung, ti€t kiém chi phi nhién li¢u, chi phi stta chita, tang hi¢u qua hoat dong cuia
phuong tién, dam bao an toan trong qua trinh khai thac, sir dung phuong tién.

Cong tac dau tu ddi méi cong nghé phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh
cua doanh nghiép dugc quan tdm. Viéc ing dung cong nghé thong tin vao hoat
dong ban, soat vé dién tir ciia Cong ty dén nay dd dugce ap dung ¢ tat ca 08 bén pha
true thude; phan mém quan ly nhan sy va tién luong cua Cong ty cling da hoan
thanh.

Coéng ty da hoan thanh t6t nhiém vu dua rude hanh khach, phuong tién qua
pha an toan, hiéu qua.

Két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2023 nhu sau:

£ - So sanh
STT Chi tiéu PVT Kehogeh. | Lhyeien | oy o pianr
nam 2023 nam 2023 z ¥
Ke hoach
1 | San luong
4 ﬁzr:h khich, xe eac luot 21.818.450 | 21.919.959 100,5%
b | Xang, diu, nhét lit 1.056310 | 1.238.375 117.2%
o | Tong doanh thu HcH dang 217.000 218.736 100,8%
thuan
g || o AN tri¢u dong 3.920 7.614 194.2%
thuée
4 | Nop ngan sach triéu ddng 9.000 12.387 137,6%

Theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2023:

- Toan bd phﬁn loi nhudn trude thué ndm 2023 1a 7.614 triéu déng sé thuc
hign hoan von chu s¢ hitu, bu 16 cho ndm 2021 (Nam 2021 do tinh hinh djch Covid-
19 dién bién phite tap, /ffoaz‘ dong san xudt kinh doanh cua Céng ty [0 30.589 triéu
dong. S6 10 lity ké nay dén ngay 31/12/2023 con 18.004 triéu dong).




- Trich quy dau tu phét trién: Khéng co.

- Trich quy khen thudng, phic loi: Khong c6.

- Trich quy thudng Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va Ban kiém soat:
Khong co.

- Chia cb tirc: Khéng co.

I1I. CONG TAC QUAN TRI NAM 2023

1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Hoi ddng quan tri Céng ty hién nay bao gébm 05 thanh vién:

Ho va tén Chirc vu
(Ong) Pham Chau Ha Chau tich Hoi déng quan tri (HPQT)
(Ong) Tran Quéc Long Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

(Ong) Tran Van Thanh Td  Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam dbc
(Ong) Nguyén Van Hudn  Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam dbc
(Ong) Lé Van Trinh Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam dde

Ho6i ddng quan trj lam viéc theo nguyén tac tap thé, Hoi dfmg quan tri chi
dao bang nghi quyét, quyet dinh va céc van ban khac dudi su didu hanh cua Chu
tich Hoi ddng quan tri. TAt ca cac cudc hop Hoi ddng quan tri déu ¢ du sb thanh
vién du hop theo quy dinh.

Véi quyén han va nghia vu cia Hoi dong quan tri duge giao theo quy dinh
ctia phép luat va Dieu 1¢ Cong ty, Hoi dong quan tri da ban hanh cac nghi quyét,
quyet dinh trong nam 2023 cu thé nhu sau:

- Phé duyét quy tién lwong thuc hién nam 2022 va quy tién luong ké hoach
nam 2023 cta ngudi lao dong.

- Phé duyét quyét toan von dau tu dy an hoan thanh cong trinh Nang cép bén
pha Tra On.

- Phé duyét didu chinh bdo céo kinh té - k¥ thuat cong trinh Hoén cai pha
A10 (AG-22436).

- V& viéc vay vén va dam béao cép tin dung tai Ngan hang TMCP Céng
thuong Viét Nam, Chi nhanh An Giang.

- Stra d6i, bd sung Quy ché vé cong tic thi dua, khen thudng.

- Stra d6i, b6 sung Quy ché tra lwong cho ngudi lao dong.

- Thanh 1ap Xi nghiép Pha Tra On va Xi nghiép Pha Vam Cdng.



V& quy tién luong, thi lao thuc hién ndm 2023 cta Hoi déng quan tri:

DVT: déng
93 w,
STT Ho va tén Chire vu Tién lwong 1in t{mong’,
: thu nhap khac

1 |Pham Chau Ha Chu tich HbQT 475.000.000 Khoéng co
& % Thanh vién HDQT, 5 :

2 | Tran Quoc Long Téng Gidm dbc 437.500.000 Khong ¢o
B o . | Thanh vién HPQT, N .

3 |Tran Van Thanh Ta Phé6 Téng Gidm déc 375.000.000 Khdng co
s % Thanh vién HPQT, R ,

4 |Nguyen Van Huin Phé Téne Gism déc 375.000.000 Khong co
R Thanh vién HDQT, A .

5 |Lé& Vén Trinh Phé Tdng Gidm déc 375.000.000 Khoéng co

Téng cong 2.037.500.000

* Mot sé viin dé ton tai, chwa thwe hién dat theo ké hoach nam 2023:

- Codng tac quyét toan cd phan hoa Cong ty TNHH mét thanh vién Pha An
Giang dang bi cham, do phai cho két qua quyet toan mot sb du an do Cong ty lam
chu dau tu (cic du 4n ndy dang vudng mic lién quan cong tac quyét toan chi phi
giai phéng mit bang).

- Thu tuc thué dét dbi véi cac thia dat Cong ty dang su dung nhung chua co
ddy da hd so phap ly va tht tuc hoan tra vé dia phuong ddi véi cac thira dat Cong
ty khong con nhu céu st dung: chua hoan thanh. Cong ty da lap hd so va gl céc co
quan c6 thidm quyén tiép nhan theo quy dinh dé thuc hién thi tuc thué dat va tra lai
dat. Trong nim 2024, Cong ty van s& tiép tuc lién hé So, ban nganh, dia phuong c6
lién quan dé duge huéng din, hd trg théo g& nhitng kho khin dé sém xir 1y theo
dung quy dinh cta phap luét.

2. Panh gis két qua hoat dong cita Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri danh gia két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh trong nim
2023 nhu sau:

- Ban diéu hanh d3 lanh dao trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh ctia Cong ty voi rét nhiéu cb géng va di dat duge nhiing két qua déng khich
18. Cac sb ligu san xuét kinh doanh déu dat va vuot chi tiéu so véi Nghj quyét Dai
hoi ddng cb déng thuong nién nam 2023 dé ra. Cong ty thuc hién ddy di nghia vy
véi Ngan sach Nha nudc, tra lwong cho ngudi lao dong kip thoi, ding theo Quy ché
tra luong cua Cong ty va quy dinh cua phép luat.

- Trong qué trinh 1dnh dao Céng ty, Ban didu hanh di tun thi nghiém céc
quy dinh cta phéap lut, Piéu I¢ va cac quy dinh quan ly ndi b cta Cong ty.



- Ban diéu hanh Cong ty da chi dao cong viéc mdt cach sat sao dén céc
phong nghiép vu, don vi tryc thudc, da kip thoi giai quyét cac kho khan, vudng
méc phat sinh trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoi d6ng quan tri ghi nhan sy thanh céng cia Ban diéu hanh trong viéc chi
dao trién khai ting dung cong ngh¢ thong tin vao hoat dong ban - soat vé, cong tac
quan ly nhén sy - tién luong. Qua do da tiet kiém thoi gian, tang hiéu qua cong
vigc.

IV. PINH HUONG NAM 2024

Hoi déng quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu trong tdm cho hoat dong cua
Cong ty trong ndm 2024 nhu sau:

1. Tiép tuc ra soat, nang cao hiéu qua cong tac quan ly didu hanh va chét
lugng dich vu hoat déng pha. Quan tAm phan bd cic ngudn luc dé ning cao néng
luc, hiéu quéa hoat dong cua Xi nghiép Co khi Giao thong. Hoan thanh viéc trién
khai ap dung hoa don dién tir tai Ctra hang xing dau theo quy dinh.

2. Xay dung, trién khai phuong 4n sir dung lao dong ctia Cong ty, b tri, sip
xép nhan sy tinh gon, st dung tai san hi¢u qua, dam bao hoan thanh t&t nhiém vy
san xuit doanh cua Cong ty trong nam 2024. Nhét 1a khi bén pha Chau Giang
ngung hoat dong. Pbi véi ngudi lao dong thuc hién ché d6 lao dong déi du, Céng
ty phai dam bao thuc hién dung va day du quyén loi cho ngudi lao dong theo quy
dinh cuia phap luat.

3. T4 chitc thuc hién cac thu tuc thoai vén nha nudc trong giai doan 2024-
2025 theo quy dinh.

4. Tiép tuc thuc hién kién toan hé thong céc vén ban quan ly ciia Cong ty,
timg budc ning cao cong tdc quan tri, diéu hanh doanh ngh1ep thong qua viéc to
chite thuc hién tét chire trach, nhiém vu cua ting vi tri viéc lam theo cac quy dinh,
quy ché quan 1y ndi bd.

8, Tiép tuc trién khai thuc hién céc cong trinh hodn cai chuyen doi cdng néng
mot sb phuong tién pha (da duge Cuc Dang kiém Viét Nam thdm dinh hd so thiét
ké hoan cai) nham dam bao ning luc vén tai ctia Cong ty trong thoi gian t6i.

Trén ddy la bdo cdo ciia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong nam 2023 va
phuo’ng huéng, nhiém vu trong ndam 2024. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong Cong ty C6 phan Pha An Giang xem xét, thdng qua. //Q
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